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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
hƴ му ŀƴŘ мф aŀȅ нлмн ǘƘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŜǿ tƻƭƛŎȅ CƻǊǳƳ όDƻǊōŀŎƘŜǾ CƻǊǳƳύΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪ bƻǘǊŜ 9ǳǊƻǇŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ ά9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ 
рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ олл ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ς aƛƪƘŀƛƭ DƻǊōŀŎƘŜǾΣ aƛŎƘŜƭ wƻŎŀǊŘΣ ±ƛǾƛŀƴŜ wŜŘƛƴƎΣ 
CǊŀƴœƻƛǎ .ƛƭǘƎŜƴ ŀƴŘ CǊŜŘ aŀǘǎŜǊ ς ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΣ !ǊƳŀƴŘ /ƭŜǎǎŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [L9L{Σ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǿƻŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǿƛƴ ŦŀƭƭŀŎȅ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭ-ƻǾŜǊ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻŘŜƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ 9ǳǊƻ-
ŦŀǝƎǳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
!ƭǊŜŀŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ς ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ мфуфΣ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎΦ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ aƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǊƛǾŀƭǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ Ǌƛǎƪǎ 
ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ǎƭƻǿ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9¦Ωǎ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ƛǘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ LŦ ǎƻΣ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ 
ǊŜǎǳǊƎŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ǿƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ wƻƳŀΣ ŀǎ !Φ /ƭŜǎǎŜ ǿŀǊƴŜŘΦ 
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LΦ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŜŎƘŜǎ 
 
¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ !Φ /ƭŜǎǎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōȅ ŬǾŜ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ  
 
όмύ aƛƪƘŀƛƭ DƻǊōŀŎƘŜǾΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ tƻƭƛŎȅ CƻǊǳƳ όDƻǊōŀŎƘŜǾ CƻǊǳƳύ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{w  

όнύ aƛŎƘŜƭ wƻŎŀǊŘΣ ŦƻǊƳŜǊ CǊŜƴŎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

όоύ ±ƛǾƛŀƴŜ wŜŘƛƴƎΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

όпύ CǊŀƴœƻƛǎ .ƛƭǘƎŜƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

όрύ CǊŜŘ aŀǘǎŜǊΣ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 
Lƴ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ aƛƪƘŀƛƭ DƻǊōŀŎƘŜǾ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻǊōŀŎƘŜǾ ƘƛƳǎŜƭŦύΣ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ 
ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻƭŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ 
!ƳƛŘ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎƳ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ǿŀǎǘŜŘΦ 
9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ŦŀƛǊŜǊ ǿƻǊƭŘ 
ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ мфуфΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ-ǎƛŘŜŘ ǘǊƛǳƳǇƘŀƭƛǎƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{wΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀ 
Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ aΦ DƻǊōŀŎƘŜǾΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŜǎǘǊƻƛƪŀ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǘŜȄǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǳƴƛǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
wǳǎǎƛŀΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ŀ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘƻǳǘ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǳƴƛǘŜŘ ƴƻǊ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ 
ŎƘƛƳŜǊŀΦ 
 
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ 9¦ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ 
9ǾŜƴ ƛŦ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƴƻǊ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴƛǘŜΣ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜΦ aΦ DƻǊōŀŎƘŜǾ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ tƻǇŜ WƻƘƴ tŀǳƭ LL ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ Ƴǳǎǘ ōǊŜŀǘƘŜ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭǳƴƎǎΦ .ǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ²ŜǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŜƳōƻŘƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ǎ 
ǎǳŎƘΣ ƛǘ ōŜǘǊŀȅǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ƭŜƎŀŎȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǇǳǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ōǳǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘΦ 
 
!ƳƛŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ Dнл Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ нллу-лфΣ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 
ƛǘǎ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜΦ ¢ƘŜ Dнл Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǊ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛǩƴƎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘΦ aƻǊŜ 
ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǿƻƴΩǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aΦ DƻǊōŀŎƘŜǾΣ 9ǳǊƻǇŜΩǎ Ƴŀƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ƛǘǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘŀǘŜǎƳŜƴ ƻǊ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜƛǊǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 
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!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 9ǳǊƻǇŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƛǘǎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƘƛƴŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƛǎ 
ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŀǾŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜǎǘǎΦ ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ 
ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇŀǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎȅ- ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎέΣ aΦ DƻǊōŀŎƘŜǾ ǎŀƛŘ 
ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ aƛŎƘŜƭ wƻŎŀǊŘΦ IŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ aΦ DƻǊōŀŎƘŜǾ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ 
ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳōōƭŜǎΣ Ƴŀǎǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ǿŜŀǇƻƴǎΦ bŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƭŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳǇŀǎǎŜΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊƳƻƛƭ ƻǊ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƻƎƳŀǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊƛǎǘ ƻǊǘƘƻŘƻȄȅ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ƘŜǘŜǊƻŘƻȄ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƳŀǊǘȅŀ {Ŝƴ ƻǊ WƻǎŜǇƘ {ǝƎƭƛǘȊΣ ƴƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ 
IŜǊŜ aΦ wƻŎŀǊŘ ǘƘŀƴƪŜŘ !Φ /ƭŜǎǎŜ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ {ƛƴŎŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƻ 
ŜƴƎŜƴŘŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ǇƻƭƛǝŎǎΣ aΦ wƻŎŀǊŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘƛǎ 
ƴŜŜŘ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǳǊƎŜƴŎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ǉƻƭȅ-ŎǊƛǎƛǎΣ ŀǎ 
9ŘƎŀǊ aƻǊƛƴ Ƙŀǎ ŀǊƎǳŜŘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭΣ 
Ƴŀǎǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǊŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƴƻǊ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ [ƛǧƭŜ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŀƴǝ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ƎƭƻōŀƭΣ ŀǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘƛƴŀΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 9ǳǊƻǇŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǎǳƴŀƳƛΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ 
ƻũŜǊΦ !ǎ aΦ DƻǊōŀŎƘŜǾ ǎŀƛŘΣ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ



 

с 
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 ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƭƛōƛ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘǊŜƴŎƘƳŜƴǘΦ 
 
LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŘŜƳƻǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ !ǎƛŀΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ нт ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΚ aΦ wƻŎŀǊŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ aΦ DƻǊōŀŎƘŜǾ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 
ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
 
Lƴ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ±ƛǾƛŀƴŜ wŜŘƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜǎ Ƴŀƴȅ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ƛǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘŀōƭŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢ƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŀǾŀƎŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƎƻΣ ŀƴ 
ƛǊƻƴ ŎǳǊǘŀƛƴ ŘƛǾƛŘŜŘ 9ŀǎǘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘΦ [Ŝǎǎ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƎƻΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ ¢ƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘǊŜŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘǊǳŜΥ ŬǊǎǘΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ŀ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΤ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ 
ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǳǎŜΣ ŀǎ aƛƪƘŀƛƭ DƻǊōŀŎƘŜǾ Ǉǳǘ ƛǘ ǎƻ 
ŀǇǘƭȅΤ ǘƘƛǊŘΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘŜǊŜƛƴ рлл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ŎƛǾƛŎ ǊƛƎƘǘǎΦ 
 
Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ мфпр ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ƳƻŘŜƭΣ ǎƻ ǘƻƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±Φ 
wŜŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜΦ .ƻǘƘ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǳǊƳƻƛƭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ōŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ōǳƛƭǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ мфтл ²ŜǊƴŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎΩ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ IŜǊŜ ±Φ wŜŘƛƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ aΦ DƻǊōŀŎƘŜǾ 
ŀƴŘ aΦ wƻŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 



 

т 
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ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hƴƭȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 9ǳǊƻǇŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ мм҈ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜǊŜ 
п҈Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ±Φ wŜŘƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ŬǾŜ-Ǉƻƛƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛƴ нлмоΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜƎƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘŜōŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŀ όǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ōȅ нлнлΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ 
нлмп ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ό9tύ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜ 
ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŜǿ 9tΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀǊƪ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9¦-ǿƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪΦ ¢ƘƛǊŘΣ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 9t ǎƘƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƛǝȊŜƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ CƻǳǊǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9t ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘȅ ƻƴ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴƛƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 9t ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊǳŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ CƛƊƘΣ ōȅ нлму όǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ǇŀŎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŜŀǝŜǎύΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘȅ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ōŜƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ŦǊŜŜ-ǘǊŀŘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴƛƻƴ ǘǊŜŀǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴŎŜ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ǊŀǝŬŜŘ ƛǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǇǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦǊŜŜ-ǘǊŀŘŜ ŀǊŜŀΦ 
 
±Φ wŜŘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜ 5ŀȅ нлмнΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǎǘ ŜǾŜǊ ŎƛǝȊŜƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΣмлл ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ȅƻǳƴƎ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ол ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ !ǎ aΦ DƻǊōŀŎƘŜǾ ǎŀƛŘΣ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ŘǊŜŀƳǎΣ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлмоΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ǿƛǘƘ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ CǊŀƴœƻƛǎ .ƛƭǘƎŜƴΦ IŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴƛŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǳƴŘ ǳǇ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎƛƴŎŜ мумрΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘǿƻ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƳŀƪƛƴƎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǊƻŘŜŘ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƛōŜǊǘȅ ŀǊŜΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǎǝƴȅΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ CΦ .ƛƭǘƎŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ .ƻƭƻƎƴŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƛǾƛŎ 
ōƻƴŘǎ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦƻǊƎƛƴƎ ǝŜǎ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴ-9¦ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜ ǎƘŜŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴŘǎΦ 
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[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ CǊŜŘ aŀǘǎŜǊ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŬƴƛǘǳŘŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŬƴƛǘȅΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭ ōŜƛƴƎǎ ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜƴ ǿƘȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΚ Lƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 
ŬƴƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜǘŜΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƛƴƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŘ ƳƛƴǳǎΣ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ōǳǘ ƛǘ ƴŜƎƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ LŦ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƭǘŜǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛǎŘƻƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CΦ aŀǘǎŜǊΩǎΣ ά[ƻǾŜ ƛǎ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ŦŜŀǊΦ ²ƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦŜŀǊΦ !ƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻǾŜέΦ 

 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŬƴƛǘŜΣ 
ƴƻōƻŘȅ Ŏŀƴ ŜȄŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƭƭ-
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƻǊǘ 
ƭƛƪŜ ǘŜƴƴƛǎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ .ǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƻǊǎŜΣ 
ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ 
ǘƘƻǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ aΦ 

DƻǊōŀŎƘŜǾ ŀƴŘ CΦ aŀǘǎŜǊ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƴŜŜŘΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜŀǊǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭΦ IŜǊŜ CΦ aŀǘǎŜǊ ǉǳƻǘŜŘ 
ŀƴ LƴŘƛŀƴ ǎŀȅƛƴƎΥ ά! ǉǳƛŎƪ ƳƛƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛŎƪ ƳƛƴŘΦ ! ǎƭƻǿ ƳƛƴŘ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛƴŘΦ ! ǎǝƭƭ ƳƛƴŘ ƛǎ ŀ ŘƛǾƛƴŜ 
ƳƛƴŘέΦ IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƛƴ 
ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  
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LLΦ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ CŀŎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 
ƻŦ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭǎΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƴŜƭ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ŎǊƛǎƛǎΦ  
 

tŀƴŜƭ мΥ ¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
 
¶ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ 
¶ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊƛƎƘǘ 
¶ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ-Ŏƭŀǎǎ 
¶ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ 
¶ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǘƘƻǎ  

 
aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ǊŞƳŜŀǳŘ όŦƻǊƳŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L[hύΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ  
 
όмύ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻƪŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

όнύ Wŀƴ YŀǾŀƴΣ ŦƻǊƳŜǊ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

όоύ /ǎŀōŀ ¢ŀōŀƧŘƛΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƻǊƛǝŜǎΣ IǳƴƎŀǊȅ 

 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΣ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ǊŞƳŜŀǳŘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǳǊƳƻƛƭΦ 9ǳǊƻǇŜ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǧŀŎƘŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ 
ƎǊƻǿǘƘ όŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭƛŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
! ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ όŀǎ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ aΦ 
DƻǊōŀŎƘŜǾύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ aƻǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƭŀŎƪ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻƪŜǊ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ƳƻǊŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŀǘ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ±Φ wŜŘƛƴƎ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ōǳǘ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƛǘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ ¢ƻ ǳǎŜ CΦ aŀǘǎŜǊΩǎ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ǘƘŜ 
ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǊȅΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΣ ōǳǘ 



 

мл 

 

 

[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ Ŏŀƴ ōǳȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊǳƭƛƴƎ ŜƭƛǘŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ  
 
5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǎƻŎƛŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅΩΣ /Φ /ƻƪŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƴŀǝƻƴ 
ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ƘŀǾŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘŀǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊǾŀŘŜǎ ƻǳǊ ΨǊƛǎƪ ǎƻŎƛŜǝŜǎΩΦ .ȅ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜ ƭŀŎƪǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅΣ ŀǎ ŜǾƛƴŎŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ǿƘƻǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƭƛǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǾŜǎΦ тл҈ ƻŦ DǊŜŜƪǎ Ƴŀȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ DǊŜŜƪǎ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ LŦ тл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴǎ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǘƻ ƪƛŎƪ DǊŜŜŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǳǊƻΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ !ǎ CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦ {ǘǊŀǳǎǎ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ǘƻ ōŜ DŜǊƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƻƴŜ ƘŀŘ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴΦ ¢Ƙƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƻŦ Ƴƻǎǘ 9¦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ŀȅƭƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘŜ 
ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛΦŜΦ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
!ǿŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мтолǎ ŀƴŘ мтплǎΦ ²ƘŜƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ΨƛƳŀƎƛƴŜŘΩ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎƳ ό5ŀǾƛŘ aƛǘǊŀƴȅύΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƭȅ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ .ǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /Φ /ƻƪŜǊΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴƘŀōƛǘ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΦ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜǊŜƛƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ŀƭƭ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
.ǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴŘ ǳǇ ǊŀƭƭȅƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳȅǘƘǎΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ ŎŀǊŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
όǊŜ-ύŜƭŜŎǝƻƴΦ hƴƭȅ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ǘƻ ƛƴƅƛŎǘ Ǉŀƛƴ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǝŎ ŜƭƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭǎ ƭŀŎƪΦ .ŀŎƪ ƛƴ мфуфΣ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ tŦŀũ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ǎǘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƭǘŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ά9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ LŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻƎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ 
ŜƴŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 



 

мм 

 

 

[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭέΦ /Φ /ƻƪŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ς ƴƻǘ ōȅ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜǝŜǎ ƻŦ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǳƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ƻ ŦŀǊ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ǎƘƛǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 
 
Wŀƴ YŀǾŀƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŀƴŀŎŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ό/99ύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎƳΣ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊǎŀǿ tŀŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ȅƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{wΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ Ǉŀǎǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳōǊŀŎŜ ƻŦ ΨǎƘƻŎƪ ǘƘŜǊŀǇȅΩ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴ /99 ōƭŀƳŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мффлǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƅƛƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōǘΦ .ǳǘ ƴŜƻ-ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ΨǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳΩΣ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎƭŜƘƻƭŘ ƻǾŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƘƻƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻũ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ 
ƛƴ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾƛƻƭŜƴǘ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wƻƳŀΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎŜƭŦ-
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǘΦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƻũŜǊ ƴƻ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘǎΦ 
²ƛǘƘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŬǊƳƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘΣ /99 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƎŀƭƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΦ  
 
/ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ WƻǎŜǇƘ {ǝƎƭƛǘȊ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿŀǊƴ ǘƘŀǘ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƳƻŘŜƭ 9ǳǊƻǇŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳƛŎƛŘŜΦ WΦ YŀǾŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ CǊŜƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ  
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Lƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƛǎ 
ƎǊƻǎǎƭȅ ǳƴŜǉǳŀƭΣ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŜƭƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻƭƛƎŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǊƛǎƪƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ DǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǎ 
ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴΣ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻōōȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴǳǎǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ς ƴƻǘ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΦ ¢ƻƴȅ WǳŘǘΣ ƛƴ Lƭƭ CŀǊŜǎ ǘƘŜ [ŀƴŘΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƭŜƊ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΦ 
Iƛǎ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ мнлΣллл ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ tǊŀƎǳŜ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎƛƴŎŜ мфуфύΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ WΦ YŀǾŀƴ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ IŜǎǎŜƭΥ ά[Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜέΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ /ǎŀōŀ ¢ŀōŀƧŘƛ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƭȅ-ŎǊƛǎƛǎ όaΦ 
wƻŎŀǊŘύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ǉƻƭȅ-ǎƻƭǳǝƻƴΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ΨŎǊŜŘƛǘ 
ŎǊǳƴŎƘΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀ 
ǘǊƛǇƭŜ ŘŜŬŎƛǘΥ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎƘƻŎƪΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘǎ ƻŦ 
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[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ōǳȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜ нт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜŀŶǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ aƻǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴƻǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ΨŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŘŜŬŎƛǘΩ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ 9t ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊŜΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ 
ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  
 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƧŀǊƎƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻũ-ǇǳǩƴƎ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ /99 ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
IǳƴƎŀǊȅ ǿŜǊŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ рлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ 
ōǳǘ ǎƛƴŎŜ мфуф ²ŜǎǘŜǊƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƎŜƳƻƴƛŎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇŀƴŀŎŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ǇƭǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŜƛǘƘŜǊΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΦ 
 

tŀƴŜƭ нΥ ¢ƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ŎǊƛǎƛǎ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƴŜƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƛǾŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  
¶ ƛƳǇƭƻǎƛƻƴ 
¶ ƳǳŘŘƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¶ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ς ōǳǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǇǊƛŎŜΚ 
¶ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǇŜŜŘ 9¦ 

 
aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƻ IƛǊǎŎƘ ό±ƛǎƛǝƴƎ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ tŀǊƛǎύΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ  
 
όмύ ¢ƘŜƻŘƻǊ ²ŀƛƎŜƭΣ ŦƻǊƳŜǊ CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ 

όнύ DΦ aƛŎƘŀŜƭ !ƳōǊƻǎƛΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ǊƛŜǊ 

όоύ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ tŀƎŞΣ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘΤ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘǾƛǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 
ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 

όпύ aƛƴƎǉƛ ·ǳΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
/ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

 
¢ƘŜƻ ²ŀƛƎŜƭ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŎǊƛǎƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǳǊƻΩǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭǳŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ мфффΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǳǊƻ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 
ŎǊƛǎƛǎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ŘŜōǘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ DǊŜŜŎŜΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
tƻǊǘǳƎŀƭ ƘŀǾŜ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ¢ǊŜŀǘȅ ƭŀŎƪŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ŀǎ ŜǾƛƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ !ǊǘΦ мло ǘƘŀǘ ŜƴǎƘǊƛƴŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴ ƻƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ƴƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 



 

мо 

 

 

[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ 9a¦ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǿǊƻƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ tŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ DǊŜŜŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǳǊƻȊƻƴŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ DǊŜŜƪ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘΦ  
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŘŜōǘ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 9¦ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻ-ōŀƛƭƻǳǘ ŎƭŀǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǳƴƛƻƴΦ bŜƛǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƴƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜōǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƭŀǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΦ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ 
ǘƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎΦ IŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ 9a{ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ς ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ 
ƻŦ ¦{Ϸнлл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ мффн ŀƴŘ мффоΦ .ŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ мффоΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ǳƴŘŜǎōŀƴƪ ǳǎŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 5a фл ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ CǊŀƴŎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
tƻǳƴŘΦ 
 
hƴ DǊŜŜŎŜΣ ¢Φ ²ŀƛƎŜƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ !ǘƘŜƴǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛŘ ǳƴƭŜǎǎ DǊŜŜŎŜ ƪŜŜǇǎ ƛǘǎ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ 9ǳǊƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōƻƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ 
ǊŜŘǳŎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ .ǳǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ мффс {ǘŀōƛƭƛǘȅ tŀŎǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ мффт 
CǊŜƴŎƘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
DǊƻǿǘƘ tŀŎǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ aŀƪƛƴƎ DŜǊƳŀƴȅ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛǎ ƴƻ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ !ƭƭ 
ŜǳǊƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƘŜǉǳŜǊ DŜƻǊƎŜ hǎōƻǊƴŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ƛǘǎ ǿŀȅ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ¢Φ ²ŀƛƎŜƭ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ DΦ aƛŎƘŀŜƭ !ƳōǊƻǎƛ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǳǊƻΩǎ ŬŜǊŎŜǎǘ ŎǊƛǝŎǎΣ aŀǊǝƴ 
CŜƭŘǎǘŜƛƴΣ IŀǊǾŀǊŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŀƎŀƴΦ Lƴ мффтΣ CŜƭŘǎǘŜƛƴ 
ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ ǿŀǎ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ōǳǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŀŘŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴƻǿ ǊƛƴƎǎ 
ǘǊǳŜΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 9a¦ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƭƭǳǎƛƻƴǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŀǎ IƛǘƭŜǊƛǎƳ ǊŜōƻǊƴΣ ŀƭōŜƛǘ 
ŀƊŜǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ƻŦ ϵср ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ DǊŜŜŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƎƴƻǊŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ǘƘŜ мффу [L9L{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ƻŦ tƛŜǊǊŜ ²ŜǊƴŜǊ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ YƛƴŘƭŜōŜǊƎŜǊ ǎƘƻǿŜŘΦ ¢ƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 9ǳǊƻǇŜ 
ƴŜŜŘǎ ǊŜŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƻǳǘΦ LŦ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΣ 9ǳǊƻǇŜ Ǌƛǎƪǎ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ŘŜōǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ς ŜȄŎŜǇǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{! ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ 
DǊŜŜŎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘ 
ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ƻǊ 9¦ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƛŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ōǳŘƎŜǘΣ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜ ōǳǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǎǳō-
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
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[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

 
CƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǘΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ tŀƎŞ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ŀƭƭ-ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜǎ ƴŜŜŘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŬǎŎŀƭ ǇŀŎǘ ƛǎ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŘŜƅŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜōǘΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ƛǎ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬǎŎŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ Ǌǳƴǎ ƛƴǘƻ 
Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŜǎǳƳŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǉǳƛǎΦ 
 
¢ƘǳǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ŀ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŬǎŎŀƭ ǎǝƳǳƭǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŜƎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ƛǎ 
ŬǾŜŦƻƭŘΦ CƛǊǎǘΣ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǊƛŎƘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻΦ {ŜŎƻƴŘΣ ΨtǊƻƧŜŎǘ .ƻƴŘǎΩ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9L. ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢ƘƛǊŘΣ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ wϧ5Σ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ 
Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ CƻǳǊǘƘΣ 
9ǳǊƻǇŜ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛŦ ƛǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǎ ōƻǘƘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘŜōǘΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
Ŧŀǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƎŜǘ ŀ ƎǊƛǇΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ aƛƴƎǉƛ ·ǳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ǇŀŎǘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜƴŘ ƻũ 
ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ǎ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ hǇǝƳǳƳ /ǳǊǊŜƴŎȅ !ǊŜŀ όh/!ύΦ LŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 
ŜǳǊƻ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΦ /ƻƳƳƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ƛǎ ŘŜŎƛǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǎƻ ǘƻƻ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ 
ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 9L. ŀƴŘ 9L.-ƻũŜǊŜŘ ōƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōƻƻǎǘ ōƻǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 9ǳǊƻǇŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǎŎŀƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ŀǘ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎΥ 
 
¶ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ŎǊƛǎƛǎ 
¶ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ōƻǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
¶ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎ 

 
Lƴ Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ wƻōŜǊǘ {ƪƛŘŜƭǎƪȅΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪΣ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŘŜōǘ ŎǊƛǎƛǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŀƭǳƛƴƎΣ 



 

мр 

 

 

[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

ǿƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ƴŜǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 9ǳǊƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜōǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǿǊƛǘŜ-ŘƻǿƴΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŜŜŎŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
{Ǉŀƛƴ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ YǊŜŘƛǘŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ όYŦ²ύ ƻǊ ǘƘŜ 
{ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 9L. ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŎŀƎŜ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƛŜƴŀǘŜ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ 
 
[ƻǘƘŀǊ wǸƘƭΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻƎƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΣ 
ǿŀǊƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ DŜǊƳŀƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭ aŀǊǎƘŀƭƭ tƭŀƴ 
ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǊŜƭȅ ōŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ DǊŜŜƪ ŘŜōǘΦ ! 
ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴǝ-Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǘΦ hƴƭȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ōǳǘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ 
ƪŜȅΦ 
 
YŀǊǎǘŜƴ ±ƻƛƎǘΣ ŦƻǊƳŜǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΣ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ {ŜƴŀǘŜΣ ǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊƛǝŜǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŜƭƛǘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǳǊƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǳǎŜŘ 
ōȅ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƛŘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ hǳǘǎƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭƛǘŜ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ƛǎ 
ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƛŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǳŜƭƭƛƴƎ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ǊŜƳŀǊƪǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ DƻŜǊŜƴǎΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 5ǳŎƘȅ ƻŦ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ нллу ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мффлǎΦ ¢ƘŜ [ƛǎōƻƴ !ƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŜǳǊƻ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜΣ ƴƻǘ ƭŜǎǎΣ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ό/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƳŀǊƎƛƴ όƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ м҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CǊŀƴœƻƛǎ IƻƭƭŀƴŘŜ ƎƛǾŜǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϵрлōƴ ƻŦ ǳƴǳǎŜŘ 9¦ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9L. ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ 
ǎǘŀǘŜǎƳŀƴ ǎǳŎƘ ŀǎ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ 9ǳǊƻǇŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŀƴ ǘƻŘŀȅΦ 
 
DƛǳƭƛŜǧƻ /ƘƛŜǎŀΣ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭǎ ŀƳƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ƭƛǧƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ǊƛǎŜ ǳǇΣ ƭƛƪŜ ƛƴ 
DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴ LǘŀƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ Lǘŀƭƛŀƴǎ ǾƻǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ aŀǊƛƻ aƻƴǝΩǎ ǊŜŦƻǊƳǎΦ ¢ƘǳǎΣ Lǘŀƭȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ DǊŜŜƪ ŎƘŀƻǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ǿƻŜǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ Ǝƭƻōŀƭ 



 

мс 
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ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƻǊƪΣ ƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎΚ wŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΚ [ƛǧƭŜ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜōŜƭƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭƛǘŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ aŀǊǝƴ [ŜŜǎΣ 
ŦƻǊƳŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ƻŦ 
wƻƳŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ wŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŞΦ !ƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘƳƛǘ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ǿŜǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƴƻǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ΨƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΩΥ ŬǊǎǘΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇƛƭƭ
-ƻǾŜǊ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΤ ōǳǘ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘǊǳŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊƻǳōƭŜΣ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ΨŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŘŜŬŎƛǘΩ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎΩ ƭŜǾŜƭ ς ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǇŀǊǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ aΦ [ŜŜǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΥ ŬǊǎǘΣ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ 9ǳǊƻǇŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ YƻǊŜŀƴ ǿƻǊƪŜǊ ǿƻǊƪǎ мΣллл ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ DŜǊƳŀƴ ǿƻǊƪŜǊΦ ¢ƘƛǊŘΣ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΦ CƻǳǊǘƘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊȅ YŀƭŘƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǊŜŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ Ƴǳǎǘ Ŏǳǘ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ōȅ ŬƎƘǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜΦ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 
Ƙŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

мт 
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LLLΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ tƻǎǎƛōƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ 
нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀƴŜƭǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ŀ ƴŜǿ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

tŀƴŜƭ мΦ ! ƴŜǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜΚ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 
 
¶ ŘƻŜǎ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 
¶ ƛǎ 9ǳǊƻǇŜ ǎǘǳŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ΨǎǳǇŜǊ-ǎǘŀǘŜΩ ŀƴŘ ŀ ΨǎǳǇŜǊ-ƳŀǊƪŜǘΩΚ 

 
¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ !Φ /ƭŜǎǎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ 
 
όмύ tƘƛƭƛǇǇŜ IŜǊȊƻƎΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ 9ǳǊƻǇŜΣ tŀǊƛǎ 

όнύ wƻŘǊƛŎ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜΣ ŦƻǊƳŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{w ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

όоύ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŀƴŎƪΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƻǳǾŀƛƴΣ ±ƛǎƛǝƴƎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀǝǎŎƘŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ²ƛŜƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 

όпύ ½ŀƘŀǊƛ ½ŀƘŀǊƛŜǾΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾƛŀƴƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ {ƻŬŀ 
 
tƘƛƭƛǇǇŜ IŜǊȊƻƎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ .ƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ 
ƛƴ ŀƴ ƛƳǇŀǎǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻƻƭǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ōǳǘ ƭŀŎƪǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǘŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻΦ ²Ƙŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀ ǇƭǳǊƛ-ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŬƴŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴŘǎ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŬƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΥ ŀ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻǊōŀŎƘŜǾΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀ Ǉŀƴ-
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜŘŜǊŀǘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ όŀ ƴŜǿ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻǊŜύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǾƛŀōƭŜ ōȅ ǇƻƻƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀƴǝƴƎ .ǊǳǎǎŜƭǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǇƻǿŜǊǎΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 9¦ ǘƘŀǘ ǊŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜύΦ  
 
! ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŜǎǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
όƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ ! ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘȅ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴƛƻƴΦ tŜƻǇƭŜ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƛǾƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ōŜǎǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƴƻǘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎǳũǊŀƎŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ Ǿƛŀ ŀ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 



 

му 

 

 

[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

ƳŜƳōŜǊǎ  ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
 
wƻŘǊƛŎ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ƻŦ Ǉƻǎǘ-мфпр 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘƻǇ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŦǊƻƳ 
ƪƛƭƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǘƻƻ ŦŀǎǘΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ōǳǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛǎƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻƭǎƘŜǾƛƪǎ ς ǇŜŘŘƭƛƴƎ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ōƛƪŜ ƎƻƛƴƎΣ ŀǎ ƴƻ ǇŜŀƪ ŜǾŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ ǎǘƻǊƳΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊŜŜ 
ƅŀǿŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ нллр /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǘȅΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ 
ǘƻƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅΤ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƳ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ƘŜƛƎƘǘǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ŜǳǊƻΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘǳǎΣ 9ǳǊƻǇŜ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀǇǇŜǝǘŜ 
ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŀƴȅƳƻǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǳǊƻ ŎƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ 9¦Φ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ōƻǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳ 
ŦƻǊ ŜǊǊƻǊΦ 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŀƴŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 
нлмн ¢ǊŜŀǘȅ ƻƴ {ǘŀōƛƭƛǘȅΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9a¦Φ IŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ¢ǊŜŀǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ƻƴŜΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭƛǎƳ ƛǎ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ 
ƪƛƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎƻƴŦŜǊǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǊƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ϦŬǎŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǘϦ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ϦƎƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜϦΦ IȅōǊƛŘƛǘȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻƻΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǝƭƭ ŘǊŀƊǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀ ǉǳŀǎƛ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9t ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘŜŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛǎ ǿŜŀƪŜƴŜŘΦ  
 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭΣ /Φ CǊŀƴŎƪ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴƻǊ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴΦ IŜǊƳŀƴ ±ŀƴ wƻƳǇǳȅΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ 9t ƴŜƛǘƘŜǊ ōŀŎƪǎ ƴƻǊ ǎŀŎƪǎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄƛǎǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 9t ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊΦ /Φ CǊŀƴŎƪ ŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ŀ Ǉƻƭƛǘȅ ǎǳƛ ƎŜƴŜǊƛǎΣ ƴƻǘ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ½ŀƘŀǊƛ ½ŀƘŀǊƛŜǾ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŀŎƪŜŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘΣ 



 

мф 
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ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ /ƛǝȊŜƴǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭƛǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŜƭƛǘŜǎ ƭƛǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŀŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ƴŜǿ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9t ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ŀ 
ƪƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǇŀǊǝŜǎ όƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜύΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŀ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ŦŀǾƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 
DƻǊōŀŎƘŜǾΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ 
ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

tŀƴŜƭ нΥ ! Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƴŜƭ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ŀ Ǉŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
 
¶ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
¶ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

 
aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘƻ {ŀǾƛƻ όCƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊ tǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜ bŜǿǎ !ƎŜƴŎȅύΣ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
 
όмύ ±ƭŀŘƛƳƛǊ .ŀǊŀƴƻǾǎƪȅΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜƭŀǝƻƴǎ όLa9ahύ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

όнύ aŀǊȅ YŀƭŘƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ Dƭƻōŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

(3) !ƴŀǘƻƭ [ƛŜǾŜƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ 

όпύ WƛŀƴƳƛƴ ²ǳΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

όрύ YŀǊǎǘŜƴ ±ƻƛƎǘΣ ŦƻǊƳŜǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΣ wƻōŜǊǘƻ {ŀǾƛƻ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ ±Φ wŜŘƛƴƎΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƛƴ ŜŀŎƘ 9¦ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ 
ǿƻǊǊȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎΦ 9ǾŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅΣ 
ŜΦƎΦ ǘƘŜ aƻƴǝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ tŀǇŀŘŜƳƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ 
²ƻǊǎŜΣ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ŎƛǾƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 
όŜΦƎΦ {ǿŜŘŜƴΣ bƻǊǿŀȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ƻǊ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ LŦ ǘƘŜ 9¦ ƭŀŎƪǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƛƳǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
όŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƻǳǎƛƴƎύ ŀƴŘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ±ƭŀŘƛƳƛǊ .ŀǊŀƴƻǾǎƪȅ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ hƴŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ wǳǎǎƛŀ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ 



 

нл 
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ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ wǳǎǎƛŀΩǎ ŘƻƻǊǎǘŜǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ȊƻƴŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 9ƛǘƘŜǊ 
ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ aƻǎŎƻǿΩǎ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳǎ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 9¦ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ tǳǝƴΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ  
ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ΨǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ όYŀǊƭ 5ŜǳǘǎŎƘύΣ ƛΦŜΦ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǊŜƭȅ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƳŜŀƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ 9¦ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜǘƘƴƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǝƭƭ ƳŀǧŜǊ όŜΦƎΦ ǊŜ-
ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ōƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢ƘŀǘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾŜ ƻƭŘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜƳȅΦ Lƴ wǳǎǎƛŀΣ ²ŜǎǘŜǊƴ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ƳƛǎǎƛƭŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎƘƛŜƭŘΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ b!¢h ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘΦ ¢ƘǳǎΣ 9ǳǊƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ±Φ 
.ŀǊŀƴƻǾǎƪȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 
aΦ YŀƭŘƻǊ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŜǳǊƻ ŎǊƛǎƛǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΦ 9ǳǊƻǇŜ 
Ƙŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ƻǾŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƛΦŜΦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝǎŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎǝŎ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŜǘȅΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ CǳŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘƻǊƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳōǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ 
ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ŎƘƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ŜŎƻƴŘΣ Ƴŀǎǎ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ōǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǊǳƭƛƴƎ ŜƭƛǘŜǎΣ ŀǎ ŜǾƛƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ hŎŎǳǇȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΥ ŜƛǘƘŜǊ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻǊ ŜƭǎŜ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǾƛŜǿ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀ Ǉƻƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ŜƴŘǎΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǇŜǊ-ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ΨōŀŘǎΩ όŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅύ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻƻŘǎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ǎŜŎǳǊƛǝǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ς ƴƻǘ ŀ 
ƴŜǿ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ !ƴŀǘƻƭ [ƛŜǾŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ψ9ǳǊƻǇŜǎΩ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛǇƘŜǊƛŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ƻŦ ǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜǊƳŀƴȅΣ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ όDǊŜŜŎŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ LǘŀƭȅύΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ нллп ƻǊ нллт ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
όŜΦƎΦ [ƛǘƘǳŀƴƛŀύΦ ¢ƘƛǊŘΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ CƻǳǊǘƘΣ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƳƻǊŜƻǾŜǊ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊƛƎƘǝǎǘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
 
! ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛǎǘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΣ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭ 



 

нм 

 

 

[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 9¦ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Ωǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ŎƻǊŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΥ ǘƘŀǘ ƻŦ ōƭǳǊǊƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƻǘƘ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ƴŜǿ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŀƴƛǎƘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŜƴǎŜΦ 

 
WƛŀƴƳƛƴ ²ǳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŜǎǎƛƳƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜōŀǘŜΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄƛǘǎΦ .ǳǘ 
ŦǊƻƳ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǇŜǎǎƛƳƛǎƳ ŀōƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ƧǳǎǝŬŜŘΦ 
aƻŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ǿƻŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΩǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǎǎŜǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ /ƘƛƴŀΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ 9ǳǊƻǇŜ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻŎŜƴǘǊƛǎƳΥ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜȅ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƭƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ 9ǳǊƻǇŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻǊŀǎǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΥ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ 
ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ CƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΣ .ŜƛƧƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ YΦ ±ƻƛƎǘΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ƛǎ 
ōƻƻƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŘŜǎǝƴȅ ƛǎ 9ǳǊƻǇŜΦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝǾŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜΦ ! ǊŜŀƭ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ŜƳƛƴŜƴǘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ƳŀƭƭŜǊ ƴŀǝƻƴǎ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ 9¦ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ōƭŜƴŘ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǿƘƻƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǿƴŜŘ 
ōȅ ŀƭƭΦ hƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ YΦ ±ƻƛƎǘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀ ƛƴǘƻ 
b!¢h ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛǎǎƛƭŜ ŘŜŦŜƴŎŜΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ 
ōŀŎƪŘǊƻǇΣ wǳǎǎƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 9¦Ωǎ 9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
όŜΦƎΦ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴύ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊŜŜ-ǘǊŀŘŜ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƴƻ wǳǎǎƛŀƴ ǾŜǘƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ {ŀŘƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
YƻǎƻǾƻΣ !ōƪƘŀȊƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hǎǎŜǝŀΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀƪŜ ƻŦ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘ ōǳǘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 
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[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

LLLΦ 9ǳǊƻǇŜ CŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ 
 

tŀƴŜƭ мΥ ¢ƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƴŜƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜΥ 
 
¶ ǊŜŦƻǊƳŜŘ 9¦ 
¶ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ h{/9 
¶ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

 
/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ Iŀƭƭ DŀǊŘƴŜǊ όtǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tƻƭƛǝŎǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎύΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ 
 
όмύ wǳǎƭŀƴ DǊƛƴōŜǊƎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

όнύ WŀŎƪ aŀǘƭƻŎƪΣ ŦƻǊƳŜǊ ¦Φ{Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦{{w 

όоύ Iŀƴƴǎ ²Φ aŀǳƭƭΣ /ƘŀƛǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƛŜǊ 

όпύ !ƴŀǘƻƭȅ hǊŜƭΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ !ŘǾƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ 

όрύ wŜƴŞ {ǘŜƛŎƘŜƴΣ ŦƻǊƳŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ ŦƻǊƳŜǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ {9{ {!Σ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΣ Iŀƭƭ DŀǊŘƴŜǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 9ǳǊƻ-!ǘƭŀƴǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭǳǊƛ-ŎǊƛǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ ǎǘƻǊƳ ōǳǘ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŜƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ b!¢hΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ DǊŜŜŎŜ 
ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŜũƻǊǘΥ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘΣ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭ ŀƴŘ /ȅǇǊǳǎ ǿƘŜǊŜ  b!¢hΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΣ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦bΣ h{/9Σ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ bDhǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  ōŜǧŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ !ƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ b!¢h ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ƳƛǎǎƛƭŜ ŘŜŦŜƴŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ {ǳŎƘ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aƻǎŎƻǿ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘ ŜƴŎƭŀǾŜ όŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ƛǘǎŜƭŦύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ƛƴ b!¢h ς  ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀƴŘ /ŀǳŎŀǎǳǎ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ς  b!¢hΣ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ-ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΥ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀƴŘ 
/ŀǳŎŀǎǳǎΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ¢ǳǊƪŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǎǎƛǎǘ DǊŜŜŎŜ ǘƻ ƭƛƊ ƛǘǎŜƭŦ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŜǳǊƻ ŎǊƛǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ 
ƻǾŜǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ȅǇǊǳǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƻǾŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 



 

но 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ wǳǎƭŀƴ DǊƛƴōŜǊƎΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀŎŜŘ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘǊŜŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ŬǊǎǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƻƭƛƎŀǊŎƘȅΚ {ŜŎƻƴŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŀǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-мфпр ŜǊŀΚ ¢ƘƛǊŘΣ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ōȅ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀΚ IƻǿŜǾŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ ǘƻ мфмт ǿƘŜƴ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нллу ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƭƛƴŜΥ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ CǊƻƳ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǳǊŜǎǘ Ƨƻȅ ƛǎ {ŎƘŀŘŜƴŦǊŜǳŘŜ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇƻǎƛǘŜΥ ŀƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎΣ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ƴƻǘ 
ƎƭŜŜŦǳƭƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōǳǘ ŦŜŜƭǎ ǾƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wǳǎǎƛŀƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ǎǘŀǘŜǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳΥ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ƴƻ ƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŀǊǎ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ƴŜƻ-ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜ-
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ! ŎǳǎǘƻƳǎ ǳƴƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƻǎǘ-{ƻǾƛŜǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ wΦ 
DǊƛƴōŜǊƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ƙƛǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ΨǇƻƭŜΩ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ΨǇƻƭŜǎΩΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ 
ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ 

 
Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ WŀŎƪ aŀǘƭƻŎƪ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ 
ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜǳǊƻȊƻƴŜ 
ŎǊƛǎƛǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǿƻǊǘƘȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊǳŘƛƴƎ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇƘŜǊŜΦ [ƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ΨōƛƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩ όŜΦƎΦ ƛƴ 
.ǊǳǎǎŜƭǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜύ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊǎ ƻǊ ŦŀƳƛƴŜΦ 9ǾŜƴ 
ΨDǊŜȄƛǘΩ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦŀǘŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊ-
ǎǘŀǘŜŘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ 9¦ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ 
wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ƳƛǎǎƛƭŜ ŘŜŦŜƴŎŜΣ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƻǊ LǊŀƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪǎ ƳŀƪŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜōŀǘŜΦ CƛǊǎǘΣ {ǘŜǾŜƴ tƛƴƪŜǊΩǎ ōƻƻƪ ό¢ƘŜ .ŜǧŜǊ !ƴƎŜƭǎ ƻŦ hǳǊ bŀǘǳǊŜΥ ²Ƙȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ Iŀǎ 5ŜŎƭƛƴŜŘύ 
ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǇŜŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ 
ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ !ǎƛŀΦ {ŜŎƻƴŘΣ ²Ƙȅ bŀǝƻƴǎ 
Cŀƛƭ όōȅ ǘƘŜ aΦLΦ¢Φ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ 5ŀǊƻƴ !ŎŜƳƻƎƭǳ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ WŀƳŜǎ !Φ wƻōƛƴǎƻƴύ 
ŀǊƎǳŜǎ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 
 
Iŀƴƴǎ ²Φ aŀǳƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 9¦Ωǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǘƻǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ фκмм ŀƴŘ ǘƘŜ нллу 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘƻǊƳΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ !Ǌŀō 
ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƘƛƊ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŘŘ ǘƻ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎŎŀƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 
ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǎƛƴŎŜ мфуф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
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ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ-ǎǘŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ 9¦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜƴ ōȅ нлнл ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ¦b ǎŜŀǘ 
όŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜύΣ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜŀǘ ǘƻ LƴŘƛŀΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /C{tΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ !ƴŀǘƻƭȅ hǊŜƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 9¦ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎŀƳŜ ƛƴ 
ǘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ /99 ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎǊŀǾƛǘŀǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 9¦ ƘŀŘ ǘƻ ŘŀƳǇŜƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ bƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƴŀΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ¦{ ƛŘŜŀ ƻŦ bŜǿ 9ǳǊƻǇŜ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ²Φ .ǳǎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŀ ǊŜ-ŀǎǎŜǊǝǾŜ wǳǎǎƛŀΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōƻƭŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ 9¦Ωǎ 
9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀ 
ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ Ǿƛǎŀ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ǳƴƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀΣ 
.ŜƭŀǊǳǎ ŀƴŘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ŀ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ 9¦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл҈ ƻŦ ƛǘǎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ŀōƻǳǘ нл҈ ǘƻ ǘƘŜ 9¦Φ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ YƛŜǾ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ƴŜŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9¦ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ нлмр ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƛǊ h{/9 ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ h{/9 ƳŀƴŘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aƻƭŘƻǾŀ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ wŜƴŞ {ǘŜƛŎƘŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǊŀǇƛŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ όƛƴ нллп ŀƴŘ нллтύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ IŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘƻǊƳΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ Ŏŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ мт 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ Ƙŀǎ ƎƻƻŘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ άƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅΥ ŬǊǎǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŜƎŜƳƻƴȅΤ ǎŜŎƻƴŘΣ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳΤ ǘƘƛǊŘΣ 
ƎŜƻ-ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎƳΦ .ǊǳǎǎŜƭǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ƴƻǘ ƳŜǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 9¦ ǎƘƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ ¢ƻ 
ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƻƭƛŎȅ ό9btύ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǾŜǊƘŀǳƭŜŘΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘΣ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƻŦ 9¦ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘΦ 
 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 9¦ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜ ŎƭƻǎŜǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ h{/9Σ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ b!¢h ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ h{/9 ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ōȅ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ птύΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŀǎƘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
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ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƭƻŎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ 
wǳǎǎƛŀΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ wΦ {ǘŜƛŎƘŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎΥ 
 
¶ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
¶ wǳǎǎƛŀΩǎ ǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ 

 
Lƴ ƘŜǊ ōǊƛŜŦ ǊŜƳŀǊƪǎΣ tƛƭŀǊ .ƻƴŜǘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƻŦ 9ƭ tŀƝǎ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ 
ƻŦ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ±Φ wŜŘƛƴƎΩǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ς ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ς ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ 
wǳǎǎƛŀ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{w ƛƴ 
мффмΦ CƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΣ tǳǝƴΩǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлллΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƴŜǿ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ т aŀȅ нлмнΦ ¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ŦŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ .wL/{ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό.ǊŀȊƛƭΣ wǳǎǎƛŀΣ LƴŘƛŀΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύΣ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό{/hύΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ǊŜŀǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ tǳǝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ wǳǎǎƛŀΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŀǿŀȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƴƛǎǘǊƛŀΣ bŀƎƻǊƴƻ-YŀǊŀōŀƪƘΣ {ƻǳǘƘ hǎǎŜǝŀ ŀƴŘ !ōƪƘŀȊƛŀΦ 
 
aΦ IƛǊǎŎƘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ƛǘǎ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ wǳǎǎƛŀ ƻǊ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aƻǎǘ ƳŜƳōŜǊ-ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 
ǇƻǿŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ΨōŀŎƪȅŀǊŘΩ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ YƻǎƻǾƻΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎǝƭƭ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ 9¦Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aΦ [ŜŜǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǧŜǊƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΩǎΦ 
/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ LǊŀƴ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 9¦Ωǎ 
ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ōǳǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀǊƴŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀǎǎŜΦ 
 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ wΦ DǊƛƴōŜǊƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ wǳǎǎƛŀΩǎ ǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ wǳǎǎƛŀΩǎ ŎƘƻƛŎŜΦ !ǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ƻƴƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜŎǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ ŬǊǎǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘǳƻǇƻƭȅΦ ¢ƘƛǊŘΣ 
ƳƛǎǎƛƭŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳƴƛǘŜΣ ƴƻǘ ŘƛǾƛŘŜΣ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΦ !Φ hǊŜƭ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƘƛƎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƻǊ wǳǎǎƛŀΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ Ǿƛǎŀ-
ŦǊŜŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘΣ ǿƛǘƘ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƛƴƎ 
ƻǊ ŀōƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
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[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

tŀƴŜƭ нΥ 9ǳǊƻǇŜΩǎ bŜǿ CǊƻƴǝŜǊ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀƴŜƭ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊΥ ƛǎ 9ǳǊƻǇŜ ƎƻƛƴƎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘΚ 
 
¶ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /L{ 
¶ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
¶ ǿƛƭƭ 9ǳǊƻǇŜ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΚ 

 
 
/ƘŀƛǊŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ {ƪƛŘŜƭǎƪȅΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƛȄ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ  
 
όмύ [ƻǘƘŀǊ wǸƘƭΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻƎƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
DŜǊƳŀƴȅ 

όнύ aŀǊƪ !ƭƳƻƴŘΣ ±ƛǎƛǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ 
.ƛƭƪŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ƴƪŀǊŀ 

όоύ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜǎǎƳŜǊǘƴȅƪƘΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{{w 

όпύ aŜȊǳǘ ¸ƛƭƳŀȊΣ ŦƻǊƳŜǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅ 

όрύ Dƛŀƴ tŀƻƭƻ /ŀƭŎƘƛ bƻǾŀǝΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ Lǎǝǘǳǘƻ {ǘǳŘƛ tƻƭƛǝŎŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όL{tLύ ƛƴ aƛƭŀƴ 

όсύ .ŜǊƴŀǊŘ DǳŜǧŀΣ tƻƭƛǝŎŀƭ /ƻƭǳƳƴƛǎǘ ŀǘ wŀŘƛƻ CǊŀƴŎŜ 

 
Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΣ wΦ {ƪƛŘŜƭǎƪȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ IŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ƛǎ 9¦ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƻǿƴ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇƻƭŜǎΚ !ǊŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƻƭŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀŘ ƘƻŎ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƴŜǿ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ Lƴ 
ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎΚ ²ƛǘƘ ǿƘƻƳΚ !ǊŜ ǿŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜ-ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ LǎƭŀƳΚ hǊ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ-aǳǎƭƛƳǎ ǿŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΚ hǊ ƴŜƛǘƘŜǊΚ Iƻǿ ǿƛƭƭ 
wǳǎǎƛŀΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {/h ŜǾƻƭǾŜΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΚ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛƊƛƴƎ 
9ŀǎǘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀ ²Ŝǎǘ όǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴύΦ 
 
[Φ wǸƘƭ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘǎ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƛǘǎ {ƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{Σ ¢ǳǊƪŜȅΣ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ !Ǌŀō ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ 9ƎȅǇǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ǎǝƭƭ 
ǎŜŜƳǎ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ǇǊƻ-²ŜǎǘŜǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ LǊŀƴΩǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǿŀƎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ǎǘŀǘŜ ǿŀǊ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀƎŀƛƴǎǘ LǊŀǉΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΩǎ {ƻǳǘƘ-
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ŜŀΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǎǇƛŀƴ {ŜŀΦ ¢ƘŜ нллу DŜƻǊƎƛŀƴ ǿŀǊ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ b!¢h-wǳǎǎƛŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 9¦-wǳǎǎƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 
.ƻǘƘ ǊŜǎǳƳŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŜũŜŎǘΦ ¢ǳǊƪŜȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ¦{ ŀƴŘ 9¦ ŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƴƪŀǊŀ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ [ƛōȅŀΣ ¢ǳƴƛǎƛŀ ŀƴŘ {ȅǊƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ 
DǳƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ .ǳǘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜƻ-hǧƻƳŀƴ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ LǎǊŀŜƭ ƛǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ !Ǌŀō ǿƻǊƭŘΦ DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ LǎǊŀŜƭΩǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŞǘŀǘΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƭŀŎƪǎ ŀƴȅ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
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[L9L{ 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ aŀǊƪ !ƭƳƻƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘƘŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
мфуф ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻƭŜ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ /99 ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ōŀŎƪ 
ƛƴ мфуф-фмΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻŘŀȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ-ǳǇ ƻŦ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ ǿƘŜƴ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊƛǾŀƭǊƛŜǎ ǘǊǳƳǇŜŘ ŎƛǾƛŎ ǳƴƛǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ мупу-пф ǘƘŀƴ мфуф-фмΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ŀƪŜ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΩǎ ōǊŀƴŘ ƻŦ 
²ŀƘŀōƛǎƳΥ ǘƘŜ {ŀǳŘƛ YƛƴƎ ŀŎǘǎ ƛƴ .ŀƘǊŀƛƴ ƭƛƪŜ ¢ǎŀǊ bƛŎƻƭŀǎ ƛƴ IǳƴƎŀǊȅ ƛƴ мупф ŀƴŘ ƛƴ [ƛōȅŀ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ 
ƭƛƪŜ [Ŝƴƛƴ ƛƴ мфмфΦ ¢ƘǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ LǎƭŀƳ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ƘȅōǊƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƛƴǘŜǊƴΦ !ǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ aƻǊƻŎŎƻΣ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
aƻǊƻŎŎŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
9¦Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-мфуф 
ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ 
¢ǳǊƪŜȅ aΦ !ƭƳƻƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Y tŀǊǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƳƻŘŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƻƴƎƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀǳŘƛ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ !ƴƪŀǊŀ ƭƻƻƪǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴ {ƻǳǘƘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŜǎǘΦ {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ ōǳǘ ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŜǎǎƳŜǊǘƴȅƪƘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜ ŦŀŎŜǎ ǘƻŘŀȅ ŀ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǎǝƴȅΦ ¢ƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΦ .ǳǘΣ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ .ƻǘƘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎȅ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎŜƻ-ǇƻƭƛǝŎǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ Ŏŀƭƭ 
άƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴέΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎΦ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ! ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ς ǿŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘΦ .ǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘΦ 
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